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íÜÉ=pÉÅìêáíó=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=caI=káÅÜçä~ë=jÉ~êáåÖJpãáíÜI=Ü~ë=ÄÉÉå=`cl=çÑ=~=cqpbJNMM=Åçãé~åóK=

qÜÉ=ÅÜ~áêã~åI=iáÉìíÉå~åí=`çäçåÉä=páê=j~äÅçäã=oçëëI=~äëç=Ü~ë=~å=áãéêÉëëáîÉ=`sI=ïÜáäÉ=åçåJÉñÉÅ=páê=

jáÅÜ~Éä=m~âÉåÜ~ã=ï~ë=éêÉîáçìëäó=ÅÜ~áêã~å=çÑ=íÜÉ=gçáåí=fåíÉääáÖÉåÅÉ=`çããáííÉÉK==

hÉó=ÇêáîÉêë=

tÉëíãáåëíÉêÛë=ÅçêÉ=~Åíáîáíó=áë=íÜÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ëìééäó=çÑ=~Çî~åÅÉÇ=ëÉÅìêáíó=ëçäìíáçåë=íç=~=

ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=ÇáîÉêëÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=ä~êÖÉäó=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ëí~íÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=

~ÖÉåÅáÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ojp=ÄìëáåÉëë=~ÅèìáêÉÇ=áå=OMMS=ëìééäáÉë=áåíÉÖê~íÉÇ=äçï=îçäí~ÖÉ=ëóëíÉãë=

ÅçîÉêáåÖ=ÑáêÉI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=ëóëíÉãë=áå=ÜáÖÜ=ëíçêó=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ÄìáäÇáåÖëK=qÜÉ=âÉó=

ÇêáîÉê=íç=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄìëáåÉëë=áë=íÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=TR=~ÖÉåíë=áå=QR=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=~Åí=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=

tÉëíãáåëíÉê=áå=íÜÉ=çîÉêëÉ~ë=íÉêêáíçêáÉëK=qÜÉëÉ=Ü~åÇäÉ=~ää=íÜÉ=äçÅ~ä=ä~Äçìê=áëëìÉë=~åÇ=éêçîáÇÉ=~å=

çåÖçáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK=qÜÉ=~ÖÉåíë=~êÉ=çåäó=é~áÇ=çå=~=Åçããáëëáçå=

Ä~ëáëI=ïÜáÅÜ=ãáíáÖ~íÉë=íÜÉ=Ä~Ç=ÇÉÄí=êáëâK==

• ^Çî~åÅÉÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=EOMMTW=TOB=çÑ=êÉîÉåìÉFK=qÜÉ=çåÖçáåÖ=~åÇ=ÉîÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=åÉÉÇ=

íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=áåíÉÖêáíó=çÑ=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=áë=íç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=

ÇÉÖêÉÉ=åçåJÅóÅäáÅ~äK=eçïÉîÉêI=ÇÉÑÉåÅÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=ÖÉåÉê~ä=ïçìäÇ=ÉîÉåíì~ääó=ëìÑÑÉê=áå=

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=ÖäçÄ~ä=dam=ï~ë=ëÜêáåâáåÖI=~äíÜçìÖÜ=ïÉ=ïçìäÇ=ëíáää=~êÖìÉ=íÜ~í=áí=

ïçìäÇ=ÄÉ=Ñ~ê=ãçêÉ=êÉëáäáÉåí=íÜ~å=ã~åó=çíÜÉê=~êÉ~ë=áå=íÜÉ=ïáÇÉê=ÉÅçåçãóK==

• içï=îçäí~ÖÉ=ëóëíÉãë=EOMMTW=OUB=çÑ=êÉîÉåìÉFK=qÜÉêÉ=~êÉ=éçïÉêÑìä=êÉÖìä~íçêó=ÇêáîÉêë=íÜ~í=

ÅçìäÇ=ëÉÉ=íÜÉ=ojp=ÄìëáåÉëë=Ö~áåáåÖ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=áíë=ÑáêÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=ëóëíÉãëK=

eçïÉîÉêI=~=ëäçïÇçïå=áå=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=éêçéÉêíó=åÉïJÄìáäÇ=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=Ü~îÉ=

~å=áãé~ÅíI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éáéÉäáåÉ=ÖáîÉå=çåÖçáåÖ=éêçàÉÅíë=áë=ëíêçåÖ=áåíç=cvNMK==
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=

i~ëí=éìÄäáëÜÉÇ=êÉëìäíëW=fåíÉêáãë=OMMU=

oÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=~=ÄìáäÇáåÖ=çêÇÉê=Äççâ=ïÉêÉ=íÜÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=çÑ=eNI=~åÇ=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅäáÉåí=ïáåë=áå=eO=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëÉ~ëçå~ä=Äá~ëI=íÜÉ=Öêçìé=áë=ã~âáåÖ=éêçÖêÉëë=

íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=éêçÑáí~ÄáäáíóK=få=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉI=åÉí=Å~ëÜ=äÉåÇë=ëìééçêí=íç=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ïÜáäÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ëÅ~äÉ=ìé=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK==

bñÜáÄáí=NW=fåíÉêáã=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=íç=PM=gìåÉ=OMMU=
¡ã= OMMU= OMMT= B=
= S=ãçåíÜë=íç=PM=gìåÉ S=ãçåíÜë=íç=PM=gìåÉ= =
qìêåçîÉê= NKQ= MKT= HNMM=
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí=EåçêãF= JMKQ= JMKO= HNMM=
mêçÑáíLEäçëëF=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=EåçêãF= JMKQ= JMKO= HNMM=
lêÇÉê=Äççâ= QKP= NKR= HOUS=
kÉí=Å~ëÜ= NKQ= OKN= JPP=

pçìêÅÉW=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé==

cáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ÜáÖÜäáÖÜíë=

qÜÉ=Öêçìé=Ü~Ç=~=ëíêçåÖÉê=Ñáêëí=Ü~äÑI=~ë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=~=ÇçìÄäáåÖ=çÑ=êÉîÉåìÉëI=~=ÅçåíáåìÉÇ=ÖêçïíÜ=áå=

íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=çîÉêëÉ~ë=~ÖÉåíë=íç=~=íçí~ä=çÑ=TR=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=çêÇÉê=ÄççâK=få=Ñ~Åí=Äó=

íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=^ìÖìëí=íÜÉ=çêÇÉê=Äççâ=Ü~Ç=Éñé~åÇÉÇ=ÑìêíÜÉê=íç=~=Åìãìä~íáîÉ=¡RKTã=Åçãé~êÉÇ=íç=¡PKPã=

êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=OMMTK=qïç=åÉï=çÑÑáÅÉë=áå=aìÄ~á=~åÇ=hì~ä~=iìãéìê=çéÉåÉÇ=áå=eN=~äëç=

ÜÉäéÉÇ=ÇêáîÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=äÉîÉä=çÑ=ÉåèìáêáÉë=çîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK==

^ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=cáå~åÅá~äë=ëÉÅíáçå=ä~íÉêI=Öêçëë=ã~êÖáåë=ëäáééÉÇ=~=äáííäÉ=Ñêçã=POB=íç=OUB=ä~êÖÉäó=

ÇìÉ=íç=~=ëÜáÑí=áå=íÜÉ=ãáñ=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅí=ë~äÉë=~åÇ=ëóëíÉã=ëçäìíáçåëK=lîÉêÜÉ~Çë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=

ëìÄëí~åíá~ääó=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=¡MKQã=íç=¡MKUã=~åÇ=ä~êÖÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÄÉáåÖ=~=

äáëíÉÇ=Åçãé~åó=Ó=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=åçí=çåäó=äÉåÇë=îáëáÄáäáíó=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÉèìáíóI=Äìí=~äëç=

êÉáåÑçêÅÉë=ÅêÉÇÉåíá~äë=áå=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉK==

`çåíê~Åí=ÜáÖÜäáÖÜíë=áå=eN=áåÅäìÇÉÇ=~=AVMMâ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~=ëí~íÉ=áå=pìÄJp~Ü~ê~å=^ÑêáÅ~=íç=ëìééäó=dpj=

áåíÉêÅÉéíáçå=ÉèìáéãÉåíI=~ë=ïÉää=~ë=éÉêáãÉíÉê=ÇÉíÉÅíáçå=ëóëíÉãë=áå=hìï~áí=~åÇ=vÉãÉåK=qÜÉ=ojp=

ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=rh=~äëç=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=éêçÖêÉëë=áå=eN=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=çêÇÉêë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=

áåëí~ää~íáçå=çÑ=ÑáêÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=ëóëíÉãë=áå=ãìäíáJëíçêÉó=ÄìáäÇáåÖë=~í=íïç=äçÅ~íáçåë=áå=içåÇçå=ïáíÜ=

Åçåíê~Åíë=ïçêíÜ=¡NMMâ=~åÇ=¡OTMâK=qÜÉ=ä~ííÉê=ïáää=ä~ëí=áåíç=OMMV=~åÇ=áë=~í=íÜÉ=`~ëíäÉ=eçìëÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=pçìíÜï~êâ=Ó=íÜÉ=Åçåíê~Åí=áåÅäìÇÉë=``qsI=áåíêìÇÉê=ÇÉíÉÅíáçåI=îáÇÉç=Éåíêó=ëóëíÉãë=

~åÇ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=~=îçáÅÉ=~åÇ=Ç~í~=åÉíïçêâK=

lìíäççâ==

qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=eO=çÑ=OMMU=ï~ë=ä~êÖÉäó=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=íÜÉ=~ï~êÇ=çÑ=~=AQKTã=Åçåíê~Åí=~í=íÜÉ=

ÉåÇ=çÑ=eN=ïÜáÅÜ=ï~ë=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=çêÇÉê=ÄççâK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=

êÉîÉåìÉë=Ñçê=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÉÅìêáíó=éÉêáãÉíÉê=ÑÉåÅÉ=~í=gìÄ~=~áêéçêí=áå=pçìíÜÉêå=pìÇ~å=

ïáää=ÅçãÉ=íÜêçìÖÜ=áå=íÜÉ=ä~ííÉê=é~êí=çÑ=cvMUK=qÜáë=ã~áåí~áåë=~=íê~Çáíáçå~ä=ëÉ~ëçå~ä=Äá~ë=íçï~êÇë=eO=

éÉêÜ~éë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉ~Ç=íáãÉë=Ñêçã=ëéÉåÇáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=ÖÉåÉê~ääó=í~âÉå=Äó=ÖçîÉêåãÉåíë=áå=

íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Å~äÉåÇ~ê=óÉ~êK==
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dÉçÖê~éÜáÅ=çîÉêîáÉï=~åÇ=ÖêçïíÜ=áå=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=

tÉëíãáåëíÉê=çéÉê~íÉë=~Åêçëë=~=îÉêó=Äêç~Ç=ÖÉçÖê~éÜáÅ=Ä~ëÉI=Äìí=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=çÑÑáÅÉë=áå=

aìÄ~á=~åÇ=hì~ä~=iìãéìêI=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=~ÖÉåíë=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=Åçëíë=çÑ=

ÇçáåÖ=ëçK=qÜÉ=âÉó=ÇêáîÉêë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ëÜçìäÇ=

ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=ÖêçìéÛë=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=êÉëáäáÉåí=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãáÅ=ëäçïÇçïåK=

qÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ëéäáí=áå=cvMU=áë=äáâÉäó=íç=ëÉÉ=~=ã~àçê=éêçéçêíáçå~íÉ=áåÅêÉ~ëÉ=Ñêçã=^ÑêáÅ~=íç=Å=RMBK=

bñÜáÄáí=OW=dÉçÖê~éÜáÅ=ëéäáí=çÑ=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=OMMT=

=

råáíÉÇ=háåÖÇçã
RRB^ëá~

PNB

^ÑêáÅ~
VB

bìêçéÉ
RB

=

pçìêÅÉW=`çãé~åó=~ÅÅçìåíëLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

j~êâÉí=Ä~ÅâÇêçé=

qÜÉêÉ=áë=åç=ÇçìÄíáåÖ=íÜÉ=î~ëí=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ã~êâÉí=áå=ïÜáÅÜ=tÉëíãáåëíÉê=çéÉê~íÉë=ïÜáäÉ=áíë=

ÑçÅìë=Ñçê=ÖêçïíÜ=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉÅçåçãáÉë=~äëç=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÇÉäáîÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçÖêÉëëK=

qÜÉ=ã~Åêç=Ä~ÅâÇêçé=íç=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=çîÉê~ää=ã~êâÉí=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇêáîÉêëI=Äìí=áåÅäìÇÉë=

íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=çÑ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêë=~åÇ=ïáíÜ=áí=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ÄçíÜ=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=éÉêëçååÉäK=qÜÉ=ÉîÉê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÖêçïáåÖ=íÜêÉ~í=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=íÉêêçêáëã=çåäó=

ëÉêîÉë=íç=ÜÉáÖÜíÉå=íÜÉëÉ=áëëìÉëK=

táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉÅçåçãáÉëI=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=~ÄçîÉ=~îÉê~ÖÉ=äçåÖJíÉêã=dam=ÖêçïíÜ=

~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉñéçëìêÉ=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=ÜçäÇë=çìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=

ëÉÅìêáíó=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íç=ÅçãÄ~í=ÅêáãÉ=~åÇ=íÉêêçêáëã=~åÇ=éêçíÉÅí=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëK=qÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=

tÉëíãáåëíÉêÛë=ÉñáëíáåÖ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉ~ÅÜ=äÉ~îÉë=áí=ïÉää=éä~ÅÉÇ=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=

çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=åÉíïçêâ=áë=~äëç=ëáÖåáÑáÅ~åíK=få=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=

ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ÅçîÉê~ÖÉI=íÜÉ=Ñçìê=êÉÖáçåë=ÄÉäçï=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=êÉéçêíáåÖ=~ååì~ä=

ëÉÖãÉåíÉÇ=ÑáÖìêÉëK=

dÉçÖê~éÜáÅ=çîÉêîáÉï==

qÜÉ=rh=êÉéêÉëÉåíÉÇ=RRB=çÑ=Öêçìé=íìêåçîÉê=áå=OMMTI=çÑ=ïÜáÅÜI=~ééêçñáã~íÉäó=Ü~äÑ=Å~ãÉ=Ñêçã=íÜÉ=

ëìééäó=çÑ=äçï=îçäí~ÖÉ=ëóëíÉãë=Äó=ojpK=få=íÜÉ=ë~ãÉ=óÉ~êI=^ëá~=ÖÉåÉê~íÉÇ=PNB=çÑ=ë~äÉë=ÄççëíÉÇ=Äó=

~ÇÇáíáçå~ä=~ÖÉåíë=áåI=~ãçåÖ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=j~ä~óëá~=~åÇ=páåÖ~éçêÉK=qÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=~ÖÉåíë=áå=

^ÑêáÅ~=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMT=íç=êÉ~ÅÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=~êÉ~ë=áåÅäìÇáåÖ=cê~åÅçéÜçåÉ=^ÑêáÅ~=EÉÖ=
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`~ãÉêççå=~åÇ=^åÖçä~FI=káÖÉêá~I=hÉåó~=~åÇ=pçìíÜÉêå=pìÇ~åK=få=cvMU=íÜÉ=gìÄ~=Åçåíê~Åí=áë=äáâÉäó=íç=

ãÉ~å=~=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=Å=RMB=Ñêçã=íÜáë=êÉÖáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=rh=ÅäçëÉê=íç=ORBK=

få=bìêçéÉI=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅìëíçãÉê=ïáíÜ=ÇÉã~åÇ=Ñêçã=î~êáçìë=

ÉåíáíáÉë=Ñçê=ëÉÅìêáíó=ëóëíÉãë=íç=ÅçîÉê=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=Ä~ÖÖ~ÖÉ=Ü~åÇäáåÖ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëÉÅìêáíóK=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=å~ëÅÉåí=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~å=~åÇ=^ìëíê~ä~ëá~å=ÄìëáåÉëëÉë=ÇáÇ=åçí=ÖÉåÉê~íÉ=~åó=êÉîÉåìÉë=

ÇìêáåÖ=OMMTI=~=åìãÄÉê=çÑ=çêÇÉêë=ïÉêÉ=ïçå=íÜ~í=ïáää=íê~åëä~íÉ=áåíç=ë~äÉë=áå=cvMUK==

_ìëáåÉëë=ãçÇÉäW=^ÖÉåíë=âÉó=íç=ëìÅÅÉëë=

tÉëíãáåëíÉê=áë=ÅìêêÉåíäó=~=ëã~ää=Åçãé~åó=ïáíÜ=ÅìëíçãÉêë=äçÅ~íÉÇ=~Åêçëë=î~ëí=ÖÉçÖê~éÜáÅ=

íÉêêáíçêáÉë=~åÇ=íóéáÅ~ääó=ëìÅÜ=~=ëéêÉ~Ç=ÅçìäÇ=ÄÉ=~å=áãéÉÇáãÉåí=íç=ÄçíÜ=çéÉê~íáåÖ=Å~é~Äáäáíó=~åÇ=íç=

ëçãÉ=ÉñíÉåí=ÅêÉÇáÄáäáíóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=ãáíáÖ~íÉë=íÜÉ=êáëâë=

~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÄÉáåÖ=íÜáåäó=ëéêÉ~Ç=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääóI=ëáåÅÉ=äçÅ~ääó=Ä~ëÉÇ=~ÖÉåíë=éêçîáÇÉ=~=ÑçÅ~ä=éçáåíK=

få=Ñ~Åí=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÜáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉ=ëáåÅÉI=ïáíÜ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=åÉíïçêâ=çÑ=~ÖÉåíë=~äêÉ~Çó=áå=éä~ÅÉI=

~ÇÇáíáçå~ä=ÄìëáåÉëë=ïáåë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÜáÖÜÉê=ã~êÖáåëK==

qÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=çîÉê=TM=~ÖÉåíë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=tÉëíãáåëíÉê=~åÇ=~äíÜçìÖÜ=íÜÉáê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=î~êó=

Äó=êÉÖáçåI=íÜÉó=ÉëëÉåíá~ääó=éêçîáÇÉ=äçÅ~ä=ä~Äçìê=~åÇ=çåÖçáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çåÅÉ=~=

Åçåíê~Åí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉÅìêÉÇK=qÜÉëÉ=~ÖÉåíë=~êÉ=çåäó=é~áÇ=çå=~=Åçããáëëáçå=Ä~ëáë=~åÇ=ÖáîÉå=íÜÉ=

Åçãé~åó=ÇçÉë=åçí=ìëì~ääó=ÉñíÉåÇ=ÅêÉÇáí=äáåÉë=Ó=ÉñÅÉéíáçåë=ãáÖÜí=ÄÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=

råáíÉÇ=k~íáçåë=Ó=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=êáëâ=çÑ=Ä~Ç=ÇÉÄíëK=

aìêáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=tÉëíãáåëíÉê=ïáää=ìëì~ääó=Ü~îÉ=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉê=çå=ëáíÉ=íç=

çîÉêëÉÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=íÜÉëÉ=ÅçìäÇ=ÉáíÜÉê=ÄÉ=ÉñáëíáåÖ=Öêçìé=ëí~ÑÑ=çê=Åçåíê~ÅíçêëK=qÜÉ=~ÖÉåíë=

íÜÉãëÉäîÉë=Çç=î~êó=Äó=êÉÖáçå=~åÇ=áå=^ÑêáÅ~I=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëã~ääÉê=Åçãé~åáÉë=íÜ~å=

ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=íÉêêáíçêáÉëK=qç=éêçãçíÉ=ÄÉííÉê=äá~áëçå=~åÇ=áãéêçîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=íÜÉ=Åçãé~åó=

Ü~ë=êÉÅÉåíäó=~ééçáåíÉÇ=~å=^ÑêáÅ~å=~Çîáëçê=Ä~ëÉÇ=áå=tÉëí=^ÑêáÅ~K=få=ãçëí=Å~ëÉë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=

íÜÉ=ÅìëíçãÉê=áë=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=tÉëíãáåëíÉê=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉåíë=~ÅíáåÖ=áå=îÉêó=ãìÅÜ=~=ëìééçêí=êçäÉK=

qÜÉ=ãçÇÉä=ïçêâë=ëäáÖÜíäó=ÇáÑÑÉêÉåíäó=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ÖÉåíë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ä~êÖÉê=

Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ=ÇáêÉÅíäó=áåíÉêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉå=ëìÄJÅçåíê~Åí=ïçêâ=íç=tÉëíãáåëíÉêK=

qÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ=~=aìÄ~á=çÑÑáÅÉ=Ó=ïáíÜ=~=mCi=Åçëí=çÑ=¡PRMâ=áå=cvMU=Ó=áë=ìåäáâÉäó=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~äíÉê=

íÜÉ=Ä~ëáÅ=ãçÇÉäI=Äìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ëìééäÉãÉåíáåÖ=áí=ïáíÜ=çêÇÉêë=ÇÉêáîÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=

ÅìëíçãÉêëK=qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=åç=çêÇÉêë=~ë=óÉí=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÉåèìáêáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉåÅçìê~ÖáåÖK==

oÉÅÉåí=Åçåíê~Åí=ïáåë=

qÜÉ=~ï~êÇ=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=Ñçê=~=ÅçãéäÉíÉ=ëÉÅìêáíó=ëçäìíáçå=~í=gìÄ~=~áêéçêí=áå=íÜÉ=pçìíÜÉêå=pìÇ~å=

ïçêíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=AQKTã=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=çÑ=êÉÅÉåí=Åçåíê~Åí=ïáåëK=qÜÉ=Åçåíê~Åí=áåÅäìÇÉë=Ä~ÖÖ~ÖÉ=

ëÅêÉÉåáåÖI=Å~ãÉê~=ëìêîÉáää~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÉÅìêáíó=éÉêáãÉíÉê=ÑÉåÅÉ=íç=ÄÉ=

éêçíÉÅíÉÇ=Äó=tÉëíãáåëíÉêÛë=clpp=ÑáÄêÉ=ÇÉíÉÅíáçå=ëóëíÉãK=qÜáë=íÉÅÜåçäçÖó=áë=éÉêÑÉÅíäó=ëìáíÉÇ=íç=

ÄçêÇÉê=ëÉÅìêáíó=~åÇ=~äëç=çáä=~åÇ=Ö~ë=éáéÉäáåÉ=éêçíÉÅíáçå=áå=êÉãçíÉ=êÉÖáçåë=é~êíáÅìä~êäó=ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=

~êÉ=åç=~ÇÇáíáçå~ä=éçïÉê=êÉèìáêÉãÉåíë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Ä~ëÉ=áåëí~ää~íáçåK==

líÜÉê=êÉÅÉåí=Åçåíê~Åí=ïáåë=áåÅäìÇÉ=AMKVã=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=~=ëéÉÅá~äáëí=dpj=áåíÉêÅÉéíáçå=ëóëíÉã=Ñçê=

~=ÖçîÉêåãÉåí=áå=pìÄJp~Ü~ê~å=^ÑêáÅ~=~åÇ=~=éÉêáãÉíÉê=éêçíÉÅíáçå=Ñ~Åáäáíó=Åçåíê~Åí=Ñçê=AOMMâ=~í=~=

éÉíêçÅÜÉãáÅ~ä=éä~åí=áå=hìï~áíK=få=aÉÅÉãÄÉêI=ëÉîÉê~ä=åÉï=Åçåíê~Åíë=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=ÉñéäçëáîÉ=



=
=
T=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé=ö=OS=g~åì~êó=OMMV=

=

ÇÉíÉÅíáçå=~åÇ=ëÅ~ååáåÖ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ëÉÅìêÉÇ=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=^ëá~=~åÇ=^ÑêáÅ~=ïáíÜ=~=ÅçãÄáåÉÇ=

î~äìÉ=çîÉê=ANKQãK=

ojp=áå=íÜÉ=rh=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=Åçåíê~Åí=ïáåë=áåÅäìÇáåÖ=~=¡MKPã=

çêÇÉê=íç=ëìééäó=äçï=îçäí~ÖÉ=ëóëíÉãë=áå=~=NO=ëíçêÉó=~é~êíãÉåí=ÄäçÅâ=áå=içåÇçåK==

nìçíÉ=Ä~åâ=~åÇ=çêÇÉê=Äççâ=

qÜÉ=çêÇÉê=Äççâ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMT=ëíççÇ=~í=¡NKRã=~åÇ=~ë=~äêÉ~Çó=ãÉåíáçåÉÇI=Åìãìä~íáîÉ=çêÇÉêë=

ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íçí~ääÉÇ=¡PKPãK=tÉëíãáåëíÉê=Ü~ë=âáÅâÉÇ=çå=~Ö~áå=áå=OMMU=êÉÅÉáîáåÖ=Åìãìä~íáîÉ=

çêÇÉêë=ïçêíÜ=¡RKTã=~åÇ=~ë=çÑ=N=aÉÅÉãÄÉê=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=¡QKPã=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=ÅçããáíãÉåíëK==

eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉ=çêÇÉê=Äççâ=êÉéêÉëÉåíë=~=Ñ~áêäó=ÅçåÅêÉíÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=êÉîÉåìÉ=ÖÉåÉê~íáåÖ=

Å~é~ÅáíóI=áí=áë=~äëç=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=äççâ=~í=íÜÉ=èìçíÉ=Ä~åâ=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíë=~=ïáÇÉê=äÉîÉä=çÑ=áåíÉêÉëí=~åÇ=~=

éçíÉåíá~ä=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=~ÅíáîáíóK=få=íÜÉ=ä~ëí=NO=ãçåíÜë=íÜÉ=Åìãìä~íáîÉ=èìçíÉ=Ä~åâ=ëí~åÇë=~í=

~êçìåÇ=¡PMMãI=ïÜáÅÜ=áë=ëí~ÖÖÉêáåÖ=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=ÇçÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=

ã~ëëáîÉ=ìéëáÇÉ=éçíÉåíá~ä=ÖáîÉå=Ñáêã=çêÇÉêë=çîÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=êÉéêÉëÉåí=äÉëë=íÜ~å=OB=çÑ=íÜáëK=

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=áåÅäìÇÉë=~=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=èìçíÉëI=ãçëí=åçíÉïçêíÜó=áë=íÜÉ=ã~ëëáîÉ=ARMã=

éáéÉäáåÉ=ëÉÅìêáíó=íÉåÇÉê=Ñçê=~å=çáä=Åçãé~åó=áå=íÜÉ=râê~áåÉK=qÜáë=ïçìäÇ=ÅçîÉê=QIMMMâã=çÑ=éáéÉäáåÉ=

ïáíÜ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=ãçíáî~íÉÇ=Äó=íÜÉ=äçëë=çÑ=ëçãÉ=ASMã=çÑ=ÅêìÇÉ=çáä=íç=íÜÉÑí=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëK=

aáëÅìëëáçåë=~êÉ=çåÖçáåÖ=~åÇ=ïÜáäÉ=áí=ã~ó=ëÉÉã=ìåäáâÉäó=íÜ~í=~=Åçãé~åó=çÑ=tÉëíãáåëíÉêÛë=ëÅ~äÉ=

ÅçìäÇ=ëÉÅìêÉ=ëìÅÜ=~=Åçåíê~ÅíI=áÑ=åçíÜáåÖ=ÉäëÉ=áí=ÇçÉë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=áå=áíë=

åáÅÜÉ=ã~êâÉí=ëé~ÅÉK=

bñÜáÄáí=PW=pÉäÉÅíáçå=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=èìçí~íáçåë==
`ìëíçãÉê oÉÖáçå= mêçàÉÅí s~äìÉ
láä=`çãé~åó b~ëíÉêå=bìêçéÉ máéÉäáåÉ=ëÉÅìêáíó ARMã
dçîÉêåãÉåí ^ÑêáÅ~ fåíÉêÅÉéíáçå=ëóëíÉãë AUã
dçîÉêåãÉåí jáÇÇäÉ=b~ëí máéÉäáåÉ=ëÉÅìêáíó AOMã
dçîÉêåãÉåí pçìíÜ=^ëá~ ^êãçìêÉÇ=éÉêëçååÉä=Å~êêáÉêë AQã
láä=`çãé~åó pçìíÜ=^ãÉêáÅ~ máéÉäáåÉ=ëÉÅìêáíó AOã

=

pçìêÅÉW=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé=

píê~íÉÖó=

tÉëíãáåëíÉê=áë=ÖÉåÉê~ääó=ëÉÉâáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~äáëí=éêçÇìÅíë=~Åêçëë=åáÅÜÉ=ã~êâÉíë=áå=áíë=ÅçêÉ=

~êÉ~ë=çÑ=ÉñéÉêíáëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíáçå=áë=çÑíÉå=äáãáíÉÇK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=ÄçíÜ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=~ÅèìáëáíáîÉ=

ÖêçïíÜ=ïáää=ìåÇÉêéáå=íÜáë=~åÇ=áÇÉ~ääó=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ä~ëÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉîçäîÉ=íç=çåÉ=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=

ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=êÉéÉ~í=çêÇÉêëK=

lêÖ~åáÅ~ääóJäÉÇI=Äìí=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~Åèìáëáíáçåë=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=~ÖÉåíë=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëI=ÅçêÉ=ëíê~íÉÖó=áë=

ëíáää=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK=qÜÉ=

Åçãé~åóÛë=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=äçÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=~=Ä~êêáÉê=íç=åÉï=Éåíê~åíëK=

qÜÉ=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉ=ÜÉäéÉÇ=Äó=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~å=^ÑêáÅ~å=~Çîáëçê=Ä~ëÉÇ=áå=tÉëí=^ÑêáÅ~=ïÜç=Ü~ë=

OM=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=äÉÖ~ä=~åÇ=íê~åë~Åíáçå=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅáåÖ=áå=íÜÉ=ÅçåíáåÉåíK==

qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉë=áå=aìÄ~á=~åÇ=hì~ä~=iìãéìê=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí=~åÇ=c~ê=

b~ëíI=êÉëéÉÅíáîÉäóI=ÇçÉë=êÉéêÉëÉåí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåíK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÉåèìáêáÉë=áë=



=
=
U=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé=ö=OS=g~åì~êó=OMMV=

=

ÉåÅçìê~ÖáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=çéíáãáëíáÅ=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=~=ÖççÇ=çêÇÉê=éáéÉäáåÉ=áå=cvMVK=^ë=

áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=áåíÉêáã=ëí~íÉãÉåíI=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=~äëç=éÉêìëáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=áåáíá~íáîÉë=

íÜ~í=ÅçìäÇ=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÖêçïíÜ=éêçëéÉÅíëK==

cáå~ääóI=íÜÉ=çåÖçáåÖ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ïÉÄëáíÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ãìäíáJäáåÖì~ä=Å~é~Äáäáíó=

~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=îá~=ëÉ~êÅÜ=ÉåÖáåÉ=ê~åâáåÖë=áë=åÉ~êáåÖ=ÅçãéäÉíáçåK=dáîÉå=íÜÉ=ÉñíÉåí=

~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅäáÉåí=Ä~ëÉI=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=ÄçíÜ=ÅäáÉåí=êÉíÉåíáçå=~åÇ=åÉï=

ÄìëáåÉëë=ïáåëK==

^äíÜçìÖÜ=~=äçï=ÅìêêÉåí=î~äìÉ=Ñçê=tÉëíãáåëíÉêÛë=Éèìáíó=áë=äáâÉäó=íç=áåÜáÄáí=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ÉäÉãÉåí=çÑ=

íÜÉ=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖóI=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=âÉÉå=íç=~Çî~åÅÉ=áíë=ëÅ~äÉ=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=ìëÉ=áíë=é~éÉê=Ñçê=

ëìáí~ÄäÉ=~ÅèìáëáíáçåëK=^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ÖêçïáåÖ=íÜÉ=Éèìáíó=Ä~ëÉI=íÜÉ=Åçãé~åó=ïçìäÇ=~äëç=

ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~ííê~ÅíáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíçêëK==

pÉåëáíáîáíáÉë=

`äÉ~êäó=ÑìíìêÉ=éêçëéÉÅíë=~êÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëÉåëáíáîáíáÉëI=Äìí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=

ìåÅÉêí~áåíáÉë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~ÅêçJÉÅçåçãáÅ=Ä~ÅâÇêçéI=áí=áë=~äëç=ïçêíÜ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ã~âÉ=tÉëíãáåëíÉê=êÉä~íáîÉäó=êÉëáäáÉåíK=

• ^=ÖäçÄ~ä=dam=ëäçïÇçïå=~åÇ=êÉÅÉëëáçå=ïáää=ÅäÉ~êäó=áãé~Åí=ÇÉã~åÇ=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=éêáî~íÉ=~åÇ=

ëí~íÉ=ëÉÅíçêë=Ó=áå=íÜÉ=ä~ííÉê=Å~ëÉ=îá~=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ïáÇÉåáåÖ=ÄìÇÖÉí=ÇÉÑáÅáíë=~åÇ=Ñ~ääáåÖ=

í~ñ=êÉîÉåìÉëK=aÉëéáíÉ=íÜáëI=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ÅêáíáÅ~ä=å~íìêÉ=çÑ=tÉëíãáåëíÉêÛë=éêçÇìÅíë=~êÉ=äáâÉäó=

íç=ã~âÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=ãçêÉ=êÉëáäáÉåí=íÜ~å=ãçëíK=

• qÜÉ=Äêç~Ç=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ëéêÉ~Ç=~äëç=ãáíáÖ~íÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=çîÉêJÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çåÉ=

é~êíáÅìä~ê=êÉÖáçåK=eçïÉîÉêI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=áë=Äá~ëÉÇ=íçï~êÇë=ëí~íÉ=

ÉåíÉêéêáëÉëI=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=éçäáíáÅ~ä=áåëí~Äáäáíó=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ã~êâÉíë=äÉåÇë=ëçãÉ=

ìåéêÉÇáÅí~Äáäáíó=íç=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=ÑìíìêÉ=êÉîÉåìÉëK=

• qÜÉ=Åçãé~åó=áë=çåäó=àìëí=êÉ~ÅÜáåÖ=éêçÑáí~Äáäáíó=~åÇ=åÉÉÇë=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ëÅ~äÉ=ìé=êÉîÉåìÉë=

áå=çêÇÉê=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=Åçëí=Ä~ëÉK=få=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêãI=åÉí=Å~ëÜ=çå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=

éêçîáÇÉë=ëçãÉíÜáåÖ=çÑ=~=Äìäï~êâK=

• táíÜ=~å=çêÇÉê=Äççâ=çÑ=¡QKPã=~ë=~í=N=aÉÅÉãÄÉêI=îáëáÄáäáíó=çîÉê=éêçëéÉÅíë=Ñçê=OMMV=~êÉ=

ÉåÅçìê~ÖáåÖ=~åÇ=íÜÉ=èìçíÉ=Ä~åâ=çÑÑÉêë=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=ìéëáÇÉK==

cáå~åÅá~äë=

cçääçïáåÖ=áíë=Ñäçí~íáçå=áå=ãáÇ=OMMTI=tÉëíãáåëíÉê=áë=ëíáää=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=

ÇÉã~åÇë=çÑ=áíë=Åçëí=Ä~ëÉ=~ë=~=éìÄäáÅ=Åçãé~åóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=èìçíÉ=Ä~åâ=ÇÉãçåëíê~íÉë=

íÜÉ=éçíÉåíá~äI=~åÇ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=~í=gìÄ~=~áêéçêí=áë=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=íçï~êÇë=Öêçìé=éêçÑáí~ÄáäáíóK=

cçêÉÅ~ëíë=

^ë=bñÜáÄáí=Q=ÄÉäçï=ÇÉãçåëíê~íÉëI=~ÑíÉê=êÉÅçêÇáåÖ=~=ëã~ää=çéÉê~íáåÖ=äçëë=áå=áíë=Ñáêëí=óÉ~ê=~ë=~=éìÄäáÅ=

Åçãé~åó=áå=OMMTI=ïÉ=~êÉ=ÉñéÉÅíáåÖ=tÉëíãáåëíÉê=íç=íáé=áåíç=éêçÑáí~Äáäáíó=áå=eOMUK=qÜáë=áë=ä~êÖÉäó=

ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=gìÄ~=~áêéçêí=Åçåíê~Åí=~åÇ=íÜÉ=äçï=îçäí~ÖÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçåíáåìáåÖ=íç=íê~ÇÉ=



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé=ö=OS=g~åì~êó=OMMV=

=

áå=íÜÉ=Ää~ÅâK=dçáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íçéJäáåÉ=ÖêçïíÜ=áå=ÄçíÜ=Çáîáëáçåë=ÇìêáåÖ=OMMV=íç=êÉÑäÉÅí=

íÜÉ=çåÖçáåÖ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=èìçíÉ=Äççâ=~åÇ=~=Ñáêëí=íáãÉ=ÑìääJóÉ~ê=éçëáíáîÉ=b_fq^K==

bñÜáÄáí=QW=pìãã~êó=çÑ=êÉëìäíë=~åÇ=ÑçêÉÅ~ëíë=Äó=ÄìëáåÉëë=~Åíáîáíó=OMMTJOMMVÉ=
vÉ~ê=ÉåÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê

oÉîÉåìÉ vê `Ü~åÖÉ vê `Ü~åÖÉ vê `Ü~åÖÉ
^Çî~åÅÉÇ=íÉÅÜ NIVTS TMB UQR NTOB PIORM VRB QIMVR NMTB TINSS TRB
içï=îçäí~ÖÉ TSO EUBF RRR QNB TRM NMQB NIPMR TNB NITSO PRB
rå~ääçÅ~íÉÇ S ERTBF M M ENMMBF M ENMMBF M MB
qçí~ä OITQQ PSB NIQMM VUB QIMMM VSB RIQMM VTB UIVOU SRB

dêçìé=dêçëë=j~êÖáåë PSB OUB OVB OVB OTB
dêçìé=dêçëë=mêçÑáí VTV PUT NINTV NIRSS OIQNN

b_fq^
^Çî~åÅÉÇ=íÉÅÜ ETMF EUMMBF EQPF UTU UPR NIPSO SPB
içï=îçäí~ÖÉ EPF EUUBF UQ TR NRV ONN PPB
rå~ääçÅ~íÉÇ EPSPF SNB EQTMF ERPMF ENIMMMF NTRB ENINMMF NMB
qçí~ä EQPSF UOB EQOVF QOP ESF EVVBF QTP

b_fq^=`çåíêáÄìíáçå=j~êÖáå
^Çî~åÅÉÇ=íÉÅÜ EQBF MB OTB OMB NVB
içï=îçäí~ÖÉ MB NRB NMB NOB NOB
rå~ääçÅ~íÉÇ

qçí~ä ENSBF EPNBF NNB EMBF RB

rå~ääçÅ~íÉÇ=`çëíë M M M M
b_fq^ EQPSF UOB EQOVF ESF EVVBF QTP

`Éåíê~ä=~ëëÉíë=J=ÖççÇïáää M M M M
pÜ~êÉ=çéíáçåë M M M M

b_fq EQPSF EQOVF ESF QTP
bñÅÉéíáçå~ä=fíÉãë M M M M
Goodwill M M M M
Net Interest NO NT PQ PM
PBT EQOQF EQNOF OU RMP

OMMUÉ OMMVÉeNMU eOMUOMMT

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

`~ëÜ=ÖÉåÉê~íáîÉ=Å~é~Äáäáíó=

dáîÉå=íÜ~í=tÉëíãáåëíÉê=Äìóë=áå=íÜÉ=Äìäâ=çÑ=áíë=íÉÅÜåçäçÖó=Ó=~äÄÉáí=íÜÉêÉ=áë=áåîÉëíãÉåí=áå=ÅìëíçãáëáåÖ=

~åÇ=~Ç~éíáåÖ=íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=Ó=Å~éJÉñ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=éêÉííó=ãáåáã~äK=få=~ÇÇáíáçåI=

ëáåÅÉ=~ÖÉåíë=~êÉ=çåäó=é~áÇ=çå=~=Åçããáëëáçå=Ä~ëáë=çåÅÉ=êÉîÉåìÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖÉåÉê~íÉÇ=~åÇ=ÖáîÉå=íÜ~í=

íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=Ä~Ç=ÇÉÄí=êáëâI=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=ëÜçìäÇ=ëççå=ëí~êí=íç=ÖÉåÉê~íÉ=Å~ëÜ=~ë=íìêåçîÉê=

Éñé~åÇëK=tÜáäÉ=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=ÄÉÉå=äçëë=ã~âáåÖ=ÖáîÉå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÅìêêÉåí=çîÉêÜÉ~ÇëI=åÉí=Å~ëÜ=çå=

íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=~ÄëçêÄ=çéÉê~íáåÖ=äçëëÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ëí~êí=íç=ëí~ÄáäáëÉ=áå=cvMVK==

j~êÖáåë=

få=eNMU=Öêçëë=ã~êÖáåë=ëäáééÉÇ=óÉ~êJçåJóÉ~ê=Ñêçã=POB=íç=OUB=êÉÑäÉÅíáåÖ=~=ëÜáÑí=áå=ãáñ=íçï~êÇë=

éêçÇìÅí=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~ë=çééçëÉÇ=íç=ëóëíÉã=ëçäìíáçåëK=içåÖÉê=íÉêãI=íÜáë=íêÉåÇ=ëÜçìäÇ=

êÉîÉêëÉ=~ë=íÜÉ=Öêçìé=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=ä~êÖÉê=ëÅ~äÉ=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ã~êÖáå=éêçîáëáçå=çÑ=ëóëíÉã=ëçäìíáçåë=

ïáíÜ=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉëK=



=
=
NM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé=ö=OS=g~åì~êó=OMMV=

=

s~äì~íáçå=~åÇ=ÅçåÅäìëáçå=

^ë=íÜÉ=Öêçìé=ãçîÉë=áåíç=éêçÑáí~ÄáäáíóI=íóéáÅ~ä=É~êåáåÖëJÄ~ëÉÇ=î~äì~íáçå=ãÉíêáÅë=~êÉ=åçï=ëí~êíáåÖ=íç=

~ééÉ~ê=ãçêÉ=ãÉ~åáåÖÑìäK=få=~ÇÇáíáçåI=ëÜçìäÇ=íÜÉ=Öêçìé=ÅçåîÉêí=ÉîÉå=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=

ÉñáëíáåÖ=èìçíÉ=Äççâ=íÜÉêÉ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ìéëáÇÉ=éçíÉåíá~ä=~åÇ=íÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=çìíäççâ=áë=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=

~=a`c=êçìÖÜäó=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëÜ~êÉ=éêáÅÉK=

b~êåáåÖë=ìéëáÇÉ=

qÜÉ=Öêçìé=áë=åçï=ãçîáåÖ=áåíç=éêçÑáí~Äáäáíó=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=íÜÉêÉ=áë=åçï=~=ãÉ~åáåÖÑìä=mLb=ÑçêÉÅ~ëí=

çÑ=NOñ=Ñçê=cvMVK=^ë=íÜÉ=Åìãìä~íáîÉ=èìçíÉ=Ä~åâ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñ~áêäó=ÅçåëáëíÉåí=~í=~êçìåÇ=¡PMMãI=

ÅçåîÉêíáåÖ=àìëí=RB=çÑ=íÜáë=ïçìäÇ=ÇÉäáîÉê=¡NRã=çÑ=ë~äÉëK=dáîÉå=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=íìêåçîÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=

áå=íÜÉ=Ú^Çî~åÅÉÇ=qÉÅÜåçäçÖáÅ~äÛ=Çáîáëáçå=~åÇ=~ëëìãáåÖ=~=êÉ~äáëíáÅ=Öêçìé=b_fq^=ã~êÖáå=çÑ=TBI=

ïçìäÇ=ÇÉäáîÉê=~=éêÉJí~ñ=åìãÄÉê=çÑ=Å=¡NãK=^ëëìãáåÖ=íÜÉ=ìíáäáë~íáçå=çÑ=éêÉîáçìë=óÉ~êëÛ=äçëëÉë=êÉëìäíë=

áå=~=òÉêç=í~ñ=ÅÜ~êÖÉ=ÖáîÉë=bmp=çÑ=TKNé=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~=î~äì~íáçå=çÑ=TNé=Ä~ëÉÇ=çå=~=NMñ=ãìäíáéäÉK==

a`c=

qÜÉ=~å~äóëáë=~ÄçîÉ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=çìê=a`c=î~äì~íáçå=áå=bñÜáÄáí=RI=ïÜáÅÜ=ÖÉåÉê~íÉë=~=î~äìÉ=çÑ=NMVé=

éÉê=ëÜ~êÉ=ÉîÉå=~ëëìãáåÖ=~=t^``=çÑ=NRBK=qÜÉ=ÄêÉ~â=ÉîÉå=t^``=Ó=áÉ=íç=àìëíáÑó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëÜ~êÉ=

éêáÅÉ=Ó=ïçìäÇ=~Åíì~ääó=Ü~îÉ=íç=êáëÉ=íç=~ÄçîÉ=OMB=~í=éÉêéÉíìáíó=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=~í=ÉáíÜÉê=PB=çê=RBK=

cáå~ääóI=~=OKMñ=ë~äÉë=ãìäíáéäÉ=Ó=ÉîÉå=Ä~ëÉÇ=çå=cvMU=åìãÄÉêë=Ó=ïçìäÇ=ëíáää=ëìÖÖÉëí=~=î~äìÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=

åçêíÜ=çÑ=UMéK=

bñÜáÄáí=RW=pìãã~êó=çÑ=a`c=~åÇ=î~äì~íáçå=ãÉíêáÅë=
a`c=î~äì~íáçå B=çïåÉÇ ¡ã mÉê=ëÜ~êÉ bsLb_fqa^ bsLp~äÉë ^ëëìãéíáçåë

tÉëíãáåëíÉê NMMKMB NR NMQ QPQKVñ OKTñ t^``W=NRB kç=çÑ=ëÜ~êÉë= NQKMã
pÜê=éêáÅÉ QPKRMé
jâí=Å~é ¡SKNã

dêçìé=båíÉêéêáëÉ=s~äìÉ NR NMQ
^ÇÇW=kÉí=`~ëÜ N T
dêçìé=bèìáíó=s~äìÉ=¡ã NS NNN ré=L=EÇçïåFëáÇÉ=Ñêçã=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ NRRB

o~íáç=^å~äóëáë OMMUÑ OMMVÑ dêé=a`c=pÅÉå~êáçDë
PKMMB RKMMB

bsLp~äÉë MKV MKS NQKMMB NOUé NQPé
bsLb_fqa^ NROKU NMKS
bsLb_fq ETUTKPF NNKR NPKMMB NRPé NTQé

mêáÅÉL_ççâ MKT MKS NOKMMB NURé ONSé
mêáÅÉLb~êåáåÖë OONKU NOKN
mêáÅÉLlé=`~ëÜ=cäçï ENOKUF EOVKQF NNKMMB OOTé OTRé

olb NB NPB NMKMMB OUQé PSNé

_êÉ~âÉîÉå=t^``= OOKMB

oÉîÉåìÉ=ëÉåëáíáîáíó
jìäíáéäÉ MKRñ NKMñ NKRñ OKMñ
oÉîÉåìÉ=vN=¡ã RKQ RKQ RKQ RKQ
fãéäáÉÇ=bs=¡ã OKT RKQ UKN NMKU
kÉí=EÇÉÄíFLÅ~ëÜ=¡ã KVU KVU KVU KVU
dêçìé=Éèìáíó=î~äìÉ=¡ã PKT SKQ VKN NNKU
mÉê=ëÜ~êÉ=EéF OS QS SR UQ

JJJJJJJJJJJJJJJJJJqÉêãáå~ä=ÖêçïíÜ=ê~íÉJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
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^
`
`
JJ
JJ
JJ
JJ
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=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=



=
=
NN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=tÉëíãáåëíÉê=dêçìé=ö=OS=g~åì~êó=OMMV=

=

bñÜáÄáí=SW=cáå~åÅá~äë=
¡DMMMë OMMS OMMT OMMUÉ OMMVÉ

vÉ~ê=ÉåÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê f^p f^p f^p f^p
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ OIMNN OITQQ RIQMM UIVOU
`çëí=çÑ=p~äÉë ENIQMQF ENITSRF EPIUPQF ESIRNTF
dêçëë=mêçÑáí SMT VTV NIRSS OIQNN
b_fqa^ EOMMF EPVVF PQ RNP
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF EOQMF EQPSF ESF QTP
dççÇïáää=^ãçêíáë~íáçå M M M M
fcop=O=ÅÜ~êÖÉë EPQPF M M M
líÜÉê M M M M
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí ERUPF EQPSF ESF QTP
kÉí=fåíÉêÉëí EQSF NO PQ PM
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=EåçêãF EOUSF EQOQF OU RMP
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=Ecop=PF ESOVF EQOQF OU RMP
q~ñ NMT TN M M
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=EåçêãF ENTVF EPRPF OU RMP
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=Ecop=PF EROOF EPRPF OU RMP

^îÉê~ÖÉ=kìãÄÉê=çÑ=pÜ~êÉë=lìíëí~åÇáåÖ=EãF TKN NNKO NQKM NQKM
bmp=J=åçêã~äáëÉÇ=EéF EOKRF EPKOF MKO PKS
bmp=J=åçêã~äáëÉÇ=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=EéF EOKRF EPKOF MKO PKS
bmp=J=cop=P=EéF ETKQF EPKOF MKO PKS
aáîáÇÉåÇ=éÉê=ëÜ~êÉ=EéF MKM MKM MKM MKM

dêçëë=j~êÖáå=EBF PMKO PRKT OVKM OTKM
b_fqa^=j~êÖáå=EBF EVKVF ENQKRF MKS RKT
léÉê~íáåÖ=j~êÖáå=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF=EBF ENNKVF ENRKVF EKNF RKP

_^i^k`b=pebbq
cáñÉÇ=^ëëÉíë NIMVO NIOQN NIPRN NIPRN
fåí~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë M M M M
q~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë NIMVO NIOQN NIPRN NIPRN
dççÇïáää M M M M
líÜÉê== M M M M
`ìêêÉåí=^ëëÉíë QOT OIRPP OIUON PISVR
píçÅâë US SN NMM NSR
aÉÄíçêë PQM UUQ NITQM OIUTS
`~ëÜ N NIRUU VUN SRQ
`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë ETVQF EPOQF ESNMF EVTNF
`êÉÇáíçêë ENUUF EPNMF ESNMF EVTNF
pÜçêí=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë ESMSF ENQF M M
içåÖ=qÉêã=iá~ÄáäáíáÉë EUMF EROF EROF EROF
içåÖ=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë ENSF M M M
líÜÉê=äçåÖ=íÉêã=äá~ÄáäáíáÉë ESQF EROF EROF EROF
kÉí=^ëëÉíë SQR PIPVU PIRNM QIMOP

`^pe=cilt
léÉê~íáåÖ=`~ëÜ=cäçï EOPMF ESUPF EQTTF EOMUF
kÉí=fåíÉêÉëí= M EOF PQ PM
q~ñ EOF M M M
`~éÉñ ESMF ENNOF ENRMF ENRMF
^ÅèìáëáíáçåëLÇáëéçë~äë ENPF M M M
cáå~åÅáåÖ M OIUMO M M
aáîáÇÉåÇë M M M M
kÉí=`~ëÜ=cäçï EPMRF OIMMR ERVPF EPOUF
léÉåáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF POP SON ENIRTQF EVUNF
em=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=áåáíá~íÉÇ M M M M
líÜÉê T NVM M M
`äçëáåÖ=åÉí=ÇÉÄíLEÅ~ëÜF SON ENIRTQF EVUNF ESRQF =
pçìêÅÉW=`çãé~åó=~ÅÅçìåíëLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==
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iáíáÖ~íáçåLêÉÖìä~íçêó= =

mÉåëáçåë= =

`ìêêÉåÅó= =

píçÅâ=çîÉêÜ~åÖ= =

fåíÉêÉëí=ê~íÉë= =

láäLÅçããçÇáíó=éêáÅÉë= =

=

dêçïíÜ=ãÉíêáÅë= B= mêçÑáí~Äáäáíó=ãÉíêáÅë= B= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ãÉíêáÅë= `çãé~åó=ÇÉí~áäë=
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